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Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batin varimi alsin da Huida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.

Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun dstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Korkma! Sénmez bu safaklarda ytizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa c¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcgaklari ugratma sakin,
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleler1
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Diinyamiz teknolojik degisim olarak ¢ok hizla ilerlemektedir. Bu degisime yetisebilenler ayakta
kalmakta, yetisemeyenler yok olmaktadir.

Bu degisim toplumun her alaninda oldugu gibi okul ve i¢inde egitim 6gretim géren 6grencilerle

biz egitimciler lizerinde daha fazla yogunlasmaktadir. Degisimin bu kadar hizli olmas1 bizim bu degisime
ayak uydurabilmemiz ileriye doniik siirekli planlar ve projeler iiretmemize baghdir.

Insan Gzerinde istendik yonde degisimi gerceklestirebilmemiz igin planli ve devamli degisen
programlara ihtiyacimiz vardir. Bu degisimin amacima ulasabilmemiz i¢in hedeflerimiz dogrultusunda
egitimci yetistirmek temel prensibimiz olmalidir.

Stratejik planlama idare, 6gretmen, veli ve 6grenci igbirligi ile ortaya konan uzun soluklu bir yoldur.

Stratejik planlama ile okul — ¢evre iligkileri planli olarak gelistirilmektedir. Kendine giivenen arastiran, bilgiye
ulagmay1 beceren, kendisi ile barisik nesiller yetistirmek ortak amacimizdir

Zekai ACAR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zekai ACAR Okul Miidiiri Serkan SEZER Midiir Yrd.
Serkan SEZER Midiir Yrd. Hiilya Y. ALPAGUT Sinif Ogretmeni
/Aysun DIKMEN Okul Aile B. Bagkani [Filiz EKMEKCI Sinif Ogretmeni
Diirdane GOLCUK KOCA Simf Ogretmeni Oznur KAYA Simif Ogretmeni
Umit CAVUS Sinif Ogretmeni Yasemin AKINCI Sinif Ogretmeni
Emine ERYILMAZ Anasinifi Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 diénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igcin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Valilik makaminin 09.07.2018 tarih ve 13044899 sayili olurlar ile
okulumuza agilis onayi verilmistir. Kurumumuzda 2019-2020 egitim 6gretim doneminde
15 derslikle baslamistir. Faaliyette olan 10 dersligimiz vardir. 10 sinif 6gretmeni, 1
anasinifi 6gretmeni 1 Ingilizce 6gretmeni olmak iizere toplam 12 égretmen ve 259 6grenci
ile ilkokul ve anasinifi olarak egitim 6gretimine devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili
hedefleri ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir.
Asagida 2019-2023 yillarina ait Stratejik Planimizin performans gostergeleri ve
erceklesen sonuglari verilmistir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula %100 | %100 | %100 | %100
%99 %99
kayit yaptiranlarin oran1 (%)

%99 | %99 | %99 | %99 | %99

GERCEKLESEN SONUC

%95 | %100 | %100 | %100
Okula devam orani (%) %95 %95

%100 | %100 | %100 | %100 | %99

GERCEKLESEN SONUC

Kayit bolgesinden baska okullara giden 0640 %10 %5 %0 %0 | %0
ogrenci orant (%)

%5 | %5 | %0 | %0 | %4
GERCEKLESEN SONUC

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
: B %100 | %100 | %100 | %100

Okula yeni baglayan &grencilerden %95 %100

oryantasyon egitimine katilanlarin orani

%100 | %100 | %100 | %100 | %100
GERCEKLESEN SONUC

Ozel egitim (RAM) yénlendirilen ve BEP %5 %5 %5 %5 %5 %5
raporu alan 6grencilerin orani

%5 %5 %5 %5 %5

GERCEKLESEN SONUC
PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulumuzdaki yil iginde sosyal kulturel ) 3 S 10 12 15
faaliyet sayisi
7 10 14 15
GERCEKLESEN SONUC 5
Okulumuzun y1l iginde sportif faaliyet 0 0 2 3 4 5
sayisi
3 3 4 6
GERCEKLESEN SONUC 1
iltii i %90 %100 %100 | %100
?E)syal .kulturel faaliyetlere katilan %480 9490 0 0 0 0
dgrenci orani
%100 %100 %100 %100
GERCEKLESEN SONUC %100 | ° ° °
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli
gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
performans géstergelerine ulasmakta zorlanmamiza neden olmustur. Ozellikle su anahtar
konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

T

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 68renci basarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
o0grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligl sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Ozcan Oren Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan1'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gérilmiisttr:

lyilesmeler
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
Egitim ve Ogretim alanindaki eksiklikler giderilmistir.
Okul donat1 malzemeleri ile daha islevsel hale gelmistir.

Sorunlar

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Okul binamizin depreme dayaniksiz olmasi nedeniyle tasimali egitime gecilmesi.
Yeni okul binasinda 6glenci olarak egitim yapilmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Atama 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Od[,“, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y énetmeligi

Okul YOnetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlar Y §netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlari Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine {liskin Y nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y dnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Opgretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.
Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

[FAAUIVETALANGEGITIM _ [FAALIVETALANL YONETIMISLERL |

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tiirlii
dizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kulturel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kulttrel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol vb...

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

Ogretimi
Kiitliphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarmin simiflarda

yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

S. Ozcan Oren ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla
paydas analizi calismasi yapilmistir. EKibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz blinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Valilik, Il Milli Egitim Mudiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhiklar, Tarim il Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Il Miidiirliigi,
Medya...vb. kurum ve kuruluslar okulumuzun paydaslaridir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi segcimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.
Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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- Onem
= ﬁ derecesi
3k | ¥ =}
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 2905 |z | = ==
TURU =3 d E \ :}) = EE
= 4 =
THEEIEIE:
=y F | Fq S| & oo
Milli Egitim Dis P . . . .
Bakanhg! Paydas MEB politika uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik PDg/das Kurumumuzun iistl konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il Milli Egitim D1 Midirligiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve N N
Miidiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis : . o .. -
Okullar Paydas [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. y y y J 1
Yonetici ve ; - .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v V 1
Ogrenciler i Paydas l-[ulz_r'netm_sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas N N N 1
gortlmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir. v v V V 1
Memur ve Hizmetliler | i¢ Paydas | Gorevli personeldir. NV 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
il Saglik Miidiirliigii I?;i’ das Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
. D1s P .
Sendikalar Paydas Personel érgutlenmesi yapar. v V 2
Vakiflar I]?S’ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis PR ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v V 2
Sivil Savunma il Dis - . R
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yurtr. v 2
Tiirk Telekom il Dis - e
Miidiirligii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dig Yazili, sozli ve gorsel yayin yapar. v v 2
Paydas , yayn yapar.
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Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar i¢ Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi

v v
v v

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

2
o
o

2|22 <<=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Karabik Valiligi

il Kuvvet Komutanliklar:

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Belediye Baskanlig
Mal Miidiirliigii
Universiteler

Aile Politikalar Md.liigi
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

il Saglik Miidiirliigii
Tarm {1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

o
O|l<|o|o|o|o|<2]<]|<]|2]2]<]|°o|o
o

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii
Tiirk Telekom Bolge Miidiirligi
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor
O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

2l <]|=<]|<|=<|=

[=} B N f=) Ne]
ol <|©

V: Paydaslarin tamam
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Milli Egitim Bakanlig NN Y N N N
Karabiik Valiligi v N N N
il Milli Egitim Midiirligi V| VoI N N N N

Okullar /Kurumlar S N N J J
Ozel Ogretim Kurumlart A v N R

Yéoneticilerimiz N R Y U IRV VA NEVA VAR VR SV VAN EVAR VAR IRV 3 \
Ogretmenler NERE INERE INENERERERERE N
Ogrenciler J A I S I L I Y Y
Okul aile birlikleri N J
Memur ve Hizmetli J J J
Belediye N N N J
i1 Saghk Miidiirliigii N

Meslek odalart N N

Egitim Sendikalari S N N
Vakiflar N N
Muhtarliklar N N
1l Tarim Miidiirligii N J
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N N

Tiirk Telekom Mudirlagi N

Medya v J J N

Onem Etki
PAYDASIN ADI " . m . -

Onemli Onemsiz Giglu Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Valilik N Birlikte calis
1l Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calis
Okullar N izle
Y Oneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara déhil et
Belediye N Bilgilendir
1l Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N izle
Tarim [l Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom il Miidiirliigii N izle
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“1¢ PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI Katilimci Sayisi MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA | ..
NO GOSTERGELER 186 SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
~ Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 421 84.24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O.lfulumuzda yete:rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 348 69.60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU Katihma Say1st ANKET SONUCU
;'(?A GOSTERGELER 11 SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goririm. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 410 82.07
yapmaktadir.
10 Yonet1c1le_r1mlz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik 441 88.28
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini 421 84.14
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulu_m}lzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI Katilimci Sayisi ANKET SONUCU
:II(I;A GOSTERGELER 167 EONU SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 443 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3.93 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Okul Vel.l Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 413 82.67
olarak takip ediyorum.
9 C(.)-a}gl.l.mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 377 7533
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O'lfulumuzda yete:rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiria
Okulumuzda kurum kiltirine olumlu etki eden ¢esitli iletisim kanallar1 olusturulmustur.
Kurum igi iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazigmalar,
DYS,telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Ayrica, kurum dist iletisim kurmak
amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiiz yiize goriismeler etkin
olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzda karar alma siireci yonetmelikler ve mevzuatlar dogrultusunda gergeklesmektedir.
Okul Muddira, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimc1 bir
yontemle karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak
belirlenmistir.

Bunlarin yaninda okulumuz kurum kiiltiiriinii objektif yansitabilmek amaciyla belli bir odak
grupla analiz ¢aligmalar1 yapmaktadir. Okul genelinde 6grenci, veli ve 6gretmenlere toplamda 364 kisinin
katildig1 anket ¢alismasi sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlarimiz sosyal- kilturel ve sportif
faaliyetlerin yetersizligi, iletisim yollarmin daha etkili hale getirilmesi olarak goriilmiis gerekli 6nlemlerin
almmasi1 saglanacaktir..

Kurum kiiltiirimiiziin gelistirilmesi, daha etkili bir iletisim saglanmasi1 amaciyla 6grenci-veli-
Ogretmen arasi sosyal-kilttrel etkinlikler diizenlenmektedir.

2.7.2. insan Kaynaklari

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Yl
7-10 Y1l
10....Uzeri

=l E=]

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

7-10 Y1l Simif Ogretmeni 3 0 3
11-15Y1l Simif Ogretmeni 2 1 3
16-20 Siif Ogretmeni 1 0 1
20 ve iizeri Simif Ogretmeni 4 1 5
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 0 On Lisans 36 1
2 Hizmetli
3 Typ 0 2 Lise 1 2

alisanlarin Gorev Dagilim

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiriitmek.

Okul /Kurum
Miidiirii

e Okulun her tirli egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
Miidiir sosyal etkinlikler, yatihlk, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
Yardimcisi dtizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
L Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
Ogretmenler gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun

egitim-ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
onetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimliidiirler.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Midiir veya mudiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii temizlik, diizenleme ve
dagitim gorevlerini yapar.
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Bilgisayar 5 0 0 5
Yazic1 3 0 0 3
Tarayici 0 0 0 2
Projeksiyon 8 0 0 5
internet Baglantisi 1 0 0 0
Televizyon 0 0 0 2

Fiziki Mekian Durumu

Ogretmen Odasi
Ekipman Odasi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi
Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagh Salon
Bilgisayar laboratuar
Yemekhane

Spor Salonu

Spor Alanlan

Kantin X
Yardimci Personel Odasi
Arsiv X
Harita Odasi X
Destek Odasi X

XXX | X

X

XXX X XXX
RPORFRIFP|PO|I0OI0|I00|OIg|FRINPF| -
oHoooHHHl—‘l—‘l—‘l_\oooo
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglaria gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Y6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu

Okul Aile Birligi 15000 15000 20000 20000 21000

Kira Gelirleri 9000 10800 13200 16800 19200

TOPLAM 24000 25800 33200 36800 40200

Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 4100 15300 31000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar 800 2500 8000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 5800 0 19000 20200

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 900 4000 11200

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miudiir Bas Yardimcis1 | O 0 0 0 0
3 Miudiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Siif Ogretmenligi 10 9 0 0 1
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiri 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 1 0 0 0
10 | Memur 1 1 0 0 0
11 | Hizmetli 0 0 1 0 0

TOPLAM 15 13 1 0 1

(')i“retmenif)i”renci Durumu

Ogretmen basina

Toplam 6gretmen Ogrenci saysi

sayisl

Toplam 6grenci sayisi

Kiz

Erkek

diisen 6grenci
sayisl

12

107

116

223

19
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel

¢ Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

¢ Yasal yukimliluklerin belirlenmesi, o [s kapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ AB’ye uyum siirecinde olmamiz, Stratejik ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi, imkanlari,

¢ Hiikiimet politikalari, ¢ Kullanilabilir biitce

o Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

¢ Pargalanmis aile yapisi ¢ Dijital Platformlar Gizerinden

¢ GOc, uzaktan egitim imkanlari,

¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilim, ¢ Personelin ve dgrencilerin

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para teknoloji kullanim kapasiteleri,

kazanma ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip

hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1
Sosyal medyanin etkileri,
Bilgiye ulasim imkanlarinin
artmas,

kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,
¢ Toplum degerleri

¢ Okulumuz gevresinin egitime verdigi dnem
istenilen diizeyde olmasi,

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
Dogal afetler




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

Tablo 21. GZFT Listesi

1. Simif Mevcutlarinin Standartlara uygun
olmasi.

2. Yabanciuyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglikli olmasi.

3. Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadirlar.

4. Personellerimizin ekip ruhuna sahip
olmasi.

5. Calisanlarin kurumsal kimligi
onemsemeleri.

6. Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin
olmasi.

7. Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli
olmasi.

1. Egitim Ogretimin tasimali olmasi.

2. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kultirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

3. Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
4. Biitgenin yetersiz olmasi.

5. Okulun binasinm depreme kars1
dayaniksizdir.

. Paydas kitlesinin orta ve orta alt1

1. Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin
olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci
iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi.

Pargalanmus aile profili oranin artmis
olmas.

ekonomik diizeye sahip olmasi.

Gorsel ve yazili basmin egitim ¢agi cocuk
ve gencleri Gzerindeki olumsuz etkisi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Gorsel sanatlar,Muzik,Beden egitimi ve
Oyun derslerine brang 6gretmenlerinin
girmemesi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan analiz ve anket sonuglar tespitler ve sorun alanlari ortaya ¢ikarmis olup, ihtiya¢larimizin ortaya
¢ikmasina araci olmustur. Biitiin bunlar okulumuzun hazirladig stratejik planinin temelini olusturulmustur

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Yeterli sayida sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyet yapilamasi.

Egitimin daha kaliteli bir

Derlerin gesitli metaryellerle

Paydas Analizi hale getirlmesi. desteklenmesi
Ogrencilerin egitim Ogrenme kayiplarini azaltacak
kayiplari. calismalar.

Okul i¢i Analiz
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3 GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Turk Milli Egitiminin amagclar1 dogrultusunda, 68rencilerimizi gegmisinden gii¢ alarak
gelecege bakabilen, kendini yenileyen ve gelistiren ¢cagin imkanlarini kullanabilen hosgort, sevgi ve
saygi esaslari cercevesinde gelisime acik, 6grenmeyi ve 6gretmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, kendine
glivenen, gerektiginde kendini sorgulayabilen, nitelikli, cagdas, demokratik bireyler olarak
yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda verdigi egitim ile
bdlgesinde ve iilkesinde saygin ve tercih edilen bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi bnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Ogrencilerimizi, yaratic yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amag, Hedef,Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime

AMAii 1. ieiiii sailanacaktlr.

PG NO Performans gtelg‘s’lfe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda

PG 1.1 ogrencilerin Turkee | 5, %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

Ilkokullarda

PG 1.2 ogrencilerin matematik | 5, %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

20 gln ve lizeri

PG 1.3 oztrstz devamsizhk 1 5, %5 %4 |%3 | %2 | %1 | %1
yapan 6grenci orani
(%)

20 giin ve Uzeri Oziirli

PG 14 devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

Kf)(.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli,

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin okula devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6én yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek bireysel 6grenme yontemi
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek bireysel 6grenme
yontemi aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

.. almalar: saglanacaktir.

Stratejiler .2 . . . o . . . .
S.4 Ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 Destekleyici egitimlerin 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhia neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 20000

Tespitler Egitimi destekleyici platformlarin kullanilmasi.

Ihityaclar Dijital platformlar ve 6l¢me araglar1,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
AMAii 2. bilii, beceri, tutum ve davramilar kazandirilacaktir.
PG NO Performans gtelg‘;fe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina
i okunan kitap sayist | *° %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30
sayisi (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 [ %39 | %41
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet 30
sayisi (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
g;)r(i)ll;imator Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri
Isbirligi
Yapilacak 11 Saghik Miidiirliigi, i1 Genglik ve Spor Miidiirliig,Belediye,il Milli Egitim Midiirliigii
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkli beslenme konusunda yeterince rol model
. olcak kisilerin olmamasi.
Riskler T . o
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 20.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
Tespitler . o o
yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

AMAC 3

Egitimin kaliteli hale gelmesi icin gerekli materyaller teknolojiler saglanacaktir..

PG NO g(e)ﬁ‘gm;‘e‘:l gflg‘;fe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Derslerin
PG 3.1 metaryellerle 100
desteklenme orani %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60
Koordinator | .| widiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediye, Kamu idareleri
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler icin yeterli bilitgcenin olmamasi
S1 Derslerin metaryellerle desteklenmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Derslerin metaryellerle desteklenmesi i¢in okul aile birligi biit¢esi kullanilacaktir.
Maliyet
Tahmini 100000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Alinacak materyaller icin biit¢e
ihtiyaclar Kamu idareleri, belediye ve goniillilerden malzeme destegi
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TEMA: KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
AMAC 4. ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
PG NO P?rformans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda
geleneksel cocuk
PG 4.1.2 oyunlari alt baghiginda | 25
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%) %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel q({cuk 25
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
g;)r(i)ll;;imator Okul miidiirti, Midiir yardimcilari, Stmif Ggretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig), ilce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak Kkriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, Kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kulttirel,
Stratejiler sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahcgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 68retim y1l icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
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yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

20000

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 160000 TL’lik
kaynagm elde edilecegi diisliniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

2025

2027

2028

Toplam

Genel Bitce 15000 15000 20000 20000 20000 90000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 10000 10000 15000 15000 20000 70000
TOPLAM 25000 25000 35000 35000 40000 160000

Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC 1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
AMAG 2 20000 20000 20000 20000 20000 100000
Hedef 1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
AMAGC 3 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
AMAGC 4 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef 1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
AMAC TOPLAM 32000 32000 32000 32000 32000 160000
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5 iZLEME VE DEGERLENDiIRME

S. Ozcan Oren ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurliglimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri list yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelereiliskin )
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

~.

Yillik gerceklesme ( R
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi ' st yOneticiye sunumu
a/i-
Yillik gergeklesme e A
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
Ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

o
3\

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
/
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izleme ve Degerlendirme Sablonu

-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligskin
izlem. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Dzeffe:ien dirme Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
egerte Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Doénemi
Donemi N
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin y1llik
el gerceklesme durumlarina iliskin
IKinci . A .
izleme Izleyen Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
N - Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
1 MUDUR YARDIMCISI Serkan SEZER 0 505 448 29 10
2 SINIF OGRETMENI | HUlyaY. ALPAGUT | g 505 77579 27
3 SINIF OGRETMENI Filiz EKMEKCI 0505 386 71 23
4 SINIF OGRETMENI Oznur KAYA 0 506 586 85 04
> SINIF OGRETMENi Yasemin AKINCI 0507 881 97 42
® ANASINIFL Emine ERYILMAZ 0546 67470 73
OGRETMENI

Zekai ACAR

Okul Mudurt
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